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IVADAS

Kauno technikos kolegija (toliau — Kolegija) - tai aukstoji, vieSasias paslaugas teikianti Svietimo
institucija, rengianti techninés inzinerinés krypties specialistus. Kolegijoje vykdomos profesinio
bakalauro studijos, plétojami taikomieji tyrimai. Salia formaliyjy studijy Kolegija teikia formalaus
kvalifikacijy tobulinimo ir neformalaus suaugusiyjy mokymo ir Svietimo paslaugas.

Per Simtg savo gyvavimo mety Kolegija jsitvirtino kaip Lietuvos inZinerinj potencialg auginanti ir
stiprinanti institucija, organiskai jsiliejanti ne tik j Lietuvos, bet ir i Baltijos Saliy aukstyjy mokykly
tinklg. Tai pasiekti Kolegijai leido jos nuolatinis riipinimasis veiklos kokybe. Isipareigojimas kokybés
uztikrinimui ir nuolatiniam tobulinimui atsispindi Kolegijos 2016-2030 m. strategijoje, nuostatos
kokybeés ir jos nuolatinio tobulinimo atzvilgiu uzkoduotos Kolegijos vizijoje ir misijoje. Kokyb¢ iSskirta
ir kaip viena pagrindiniy Kolegijos vertybiy (Salia Atsakomybés, Inovatyvumo ir Komandinio darbo),
gludinciy kasdieninéje Kolegijos darbuotojy ir studenty veikloje.

Kolegijos kaip aukstojo mokslo institucijos esminé veikla yra mokymas ir mokymasis, todél visa
Kolegijos kokybés uztikrinimo politika visy pirma yra nukreipta $iy veikly kokybés uztikrinimui. Tuo
paciu Kolegija aiSkiai identifikuoja, kad mokslo ir valdymo kokybés uztikrinimas yra lygiai svarbus.

Kolegijos kokybés uztikrinimo politika remiasi esmine nuostata, kad atsakomybé uz savo teikiamy
paslaugy kokybe ir jos uztikrinimg visy pirma tenka paciai institucijai, t.y. Kolegija pagrindiniu savo
kokybés uztikrinimo sistemos ramsciu laiko vidinj kokybés uztikrinimg, grindziamg akademinés etikos
principy — akademinio saziningumo, pagarbos ir pilietiSkumo, asmeninés atsakomybés — pripazinimu ir
igyvendinimu.

Atliepdama europines tendencijas Kolegija savo veikloje vadovaujasi Europos aukstojo mokslo
erdvés prioritetais, jtvirtintais Leveno ir Naujojo Luveno komunikate (2009). Vidiné Kolegijos kokybés
uztikrinimo sistema remiasi Europos auks$tojo mokslo erdves kokybés uztikrinimo nuostatomis ir
gairémis, iSrySkintomis Jerevano komunikate (2015).

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema remiasi procesiniu poziiiriu, yra orientuota ] veiklos
efektyvumo didinimg, nuolatinj tobulinimg bei socialiniy dalininky poreikiy tenkinima.

Kolegijos Kokybés vadova rengia ir atnaujina Kolegijos kokybés specialistas. Kokybés vadova
perzitri Kolegijos direktoriaus pavaduotojas studijoms ir mokslui, tvirtina Kolegijos direktorius.

Kokybés vadovas jsigalioja nuo jo patvirtinimo dienos.



1. KOLEGIJOS KOKYBES UZTIKRINIMO POLITIKA

Kolegijos kokybés uztikrinimo politikg sudaro trys pagrindinés dalys: kokybés samprata, kokybés

vadybos sistema ir kokybés nuolatinio tobulinimo strategija.

1.1. Kokybés samprata

Kolegijoje suprantama, kad priklausomai nuo siekiamo tikslo gali biiti pasirenkama skirtinga kokybés
samprata. Kokybé¢ gali biiti suprantama kaip:

- atitikimas nustatytiems reikalavimams. Tai Kolegijos veikly, studijy programy atitikimo nustatytiems
vidiniams ir iSoriniams reikalavimams lygis. Nepakankamg kokybe Siuo atveju rodo neatitikimas
nustatytiems reikalavimams;

- tobulumas. Tai Kolegijos veikly, studijy programy, taikomyjy tyrimy kokybés atitikimas geriausiems
kity aukstyjy mokykly pasiekimams;

- poreikiy ir litkesciy patenkinimas. Tai Kolegijos veikly, studijy programy, taikomyjy tyrimy atitiktis
suinteresuotyjy pusiy (studenty, darbdaviy, Kolegijos darbuotojy, socialiniy partneriy, visuomeneés)
poreikiams ir likes¢iams.

Del skirtingy kokybés sampratos traktavimy, nejmanoma vienprasmiskai pasirinkti vieno i8 jy visoms
Kolegijos veikloms vertinti. Kadangi Kolegijos veiklos sritys yra jvairios, tad vertinant skirtingas veiklas

pasitelkiamas atitinkamas poziiiris ] kokybe.

1.2. Kokybés vadybos sistema

Kolegijos kokybés vadybos sistema kuriama ir tobulinama vadovaujantis Kolegijos misija,
vertybémis, Europos aukstojo mokslo erdveés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis, socialinés
atsakomybés, bendradarbiavimo ir partnerystés principais, Europos kokybés fondo Tobulumo modelio
principais, ISO 9000 Seimos kokybés vadybos standarty principais, juos pritaikant studenty ir darbuotojy
poreikiy tenkinimui, studijy procesy kokybés valdymui, veiklos rezultaty tobulinimui ir neatitikéiy
Salinimui, darbuotojy potencialo didinimui, bendradarbiavimo su uZzsienio partneriais didinimui ir
kitoms veikloms.

Kolegijos kokybés vadyba yra grindziama Siais bendraisiais principais:

- Orientacija j klientg. Kolegija yra jsipareigojusi savo klientams: nuolatiniy ir iStestiniy
studijy studentams ir socialiniams partneriams bei darbdaviams. Norédama kuo pilniau patenkinti savo
klienty poreikius bei liikescius, Kolegija sistemingai tobulina savo studijy proceso organizavima, eiga
ir rezultaty vertinima.

- Tyrimy rezultatais grista motyvuojanti studijy aplinka. Kolegija, sickdama jsitvirtinti
nacionalingje ir europinéje aukstojo mokslo erdvéje, kuria mokslo pasiekimais ir ziniomis, taikomyjy
tyrimy rezultaty implikavimu ] studijy procesa grindziama studijy aplinkg. Kolegija, vykdydama
taikomuosius tyrimus ir atlikdama eksperimentinés plétros darbus, jtraukiant j juos ir studentus,

4



jgyvendina studijy programas, uztikrinancias studijy ir mokslo vienovg bei atliepiancias darbo rinkos
poreikius. Kolegija formuoja ir palaiko motyvuojancia studijy aplinka, kuri skatina mokymasi ir
suteikia studijuojantiems galimybes tapti aktyviu studijy proceso dalyviu. Studijy metu ugdoma
argumentavimo ir kritinio mastymo kultiira, socialiné atsakomybé, gebéjimas spresti problemas.
Motyvuojanti studijy aplinka turi jtakos ir déstytojy aktyvumui, kurie ne tik kuria mokymosi aplinka,
bet bendradarbiaudami su studentais mokosi, kaip §ig aplinkg nuolat gerinti ir tobulinti. Studijy
programy rengimo ir tobulinimo metu akcentuojamas mokymusi gristas proceso organizavimas,
jvertinant studijuojanciyjy poreikius.

- Atvirumas ir tarptautiskumas. Personalo kompetencija, zinios ir geb¢jimai yra vieni
esminiy studijy kokybés veiksniy kolegijoje. Kolegija visuomet yra atvira geriausiems savo srities
specialistams, gebantiems kurti motyvuojancia studijy ir darbo aplinka. Kolegija teikiamy paslaugy
gausa — nuolatiniy ir iStestiniy studijy organizavimas, galimybés studijuoti asmenims, jgijusiems
aukstaj] iSsilavinimg, galimybé jgyti kompetencijas pasinaudojant klausytojo statusu bei kelti
kvalifikacijg, neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy pripazinimas — yra atvira visiems
visuomenés nariams, tuo prisidédama prie mokymosi visg gyvenimg nuostaty jgyvendinimo.
Tarptautinis bendradarbiavimas: studenty mainai, déstytojy bei administracijos darbuotojy
kvalifikacijos kélimas uzsienio institucijose, paskaity skaitymas uzsienio kalba ir kt., yra vieni
svarbiausiy aspekty studijy proceso tarptautiSkumui, studijy kokybés uztikrinimo procese kolegijoje.

- Darbuotojy jtraukimas. Personalas yra organizacijos pagrindas ir pagrindinis potencialas,
dirbantis pagal pareiginius nuostatus, apibréZiancius darbuotojy pareigas, teises ir atsakomybe.
Kolegijoje kuriama ir palaikoma vidin¢ kultiira, jtraukianti darbuotojus j vykdomas veiklas ir sudaranti
salygas kuo efektyviau panaudoti darbuotojy individualius geb¢jimus. Kiekvienas darbuotojas yra
kolegijos dalis, todé¢l ypatingai svarbus darbuotojy jtraukimo ir motyvavimo procesas.

- Procesinis poziuris. Kolegijoje teikiamy paslaugy kokybé tiesiogiai priklauso nuo
vykstanciy procesy kokybés, kuriy eigoje kuriamas rezultatas. Kolegijoje veikla organizuojama ir
vykdoma pagal sekancCius procesus: planavimas, organizavimas, vykdymas ir kontrolé, kurie jungiasi
1 bendra sistema ir sudaro nuolatine seka.

- Sisteminis poziuris. Kolegijoje vykstantys procesai yra apibréziami, suvokiami ir valdomi
kaip vientisa sistema. Kolegijoje nustatyti bendri visai institucijai kokybeés tikslai ir rodikliai. Kokybés
tikslai yra jgyvendinami sistemiSkai visuose padaliniuose. Sisteminis pozitris | vadyba taip pat
grindziamas pagrindiniy ir pagalbiniy procesy iSskaidymu, nuolatiniu visy jstaigos procesy gerinimu,
vidinés komunikacijos uztikrinimu sukurty procediry pagalba.

- Faktais pagristy sprendimy priémimas. Nuolatinis veiklos tobulinimas ir priimamy
sprendimy efektyvumas kolegijoje remiasi duomeny ir informacijos analize. Kolegijos padaliniy ir
atskiry darbuotojy veiklos planai ruoSiami bei pasiekti rezultatai jvertinami, atsizvelgiant j objektyvius

kokybes vadybos sistemos funkcionavimo jrodymus.
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- Abipusiai naudingi rysiai su tiekéjais. Kolegija sieckdama tiekti kokybiskas paslaugas
klientams, uztikrindama efektyvy darby organizavimg ir vykdyma atrenka auksciausios kvalifikacijos
darbuotojus. Su déstytojais ir administracijos darbuotojais kolegija siekia atviro ir glaudaus
bendradarbiavimo, sudarydama sglygas kvalifikacijos kélimui, profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui.

- Nuolatinis tobulinimas. Nuolatinis veiklos tobulinimas yra vienas pagrindiniy ir pastoviy
kolegijos tiksly. Kolegijoje sieckiama nuolatinio paslaugy gerinimo, tod¢l yra jdiegtos vadovybinés
vertinamosios analizes, savianalizés, darbdaviy ir studenty apklausos, vidaus audito procesai, kuriy
pagalba analizuojamas kokybeés politikos ir kokybés tiksly, jstaigos procesy rezultatyvumas. Nuolatinis
studijy kokybés gerinimas vyksta struktirizuotuose ir su Kolegijos veiklos strategija suderintuose
procesuose, uztikrinant faktais paremty sprendimy priémimga ir planuojamy rezultaty pasiekiamuma.
Studijy kokybés tobulinimas realizuojamas kaupiant ir analizuojant duomenis apie studijas ir su jomis
susijusius bei joms poveik] turin¢ius procesus.

Kolegijos kokybés vadybos sistemos pagrindas — aiSkus atsakomybiy uz kokybés uztikrinimo ir
tobulinimo veiklas paskirstymas Kolegijos valdymo organams bei atskiriems Kolegijos padaliniams,
darbuotojams ir studentams. Siy bendryjy principy pagrindu formuluojami pagrindiniai kokybés
uztikrinimo tikslai:

1.1.1. Nustatyti bendrg mokymo ir mokymosi bei kity teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimo
struktiirg instituciniu lygiu.

1.1.2. Uztikrinti ir gerinti studijy ir kity teikiamy paslaugy kokybe instituciniame ir
nacionaliniame lygmenyse.

1.1.3. Remti visy socialiniy dalininky tarpusavio pasitik€jimg, taip palengvinant Kolegijos
pripazinimg ir juduma nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje.

1.1.4. Teikti informacijg apie kokybés uztikrinimg socialiniams dalininkams ir visuomenei.

1.3. Kokybés nuolatinio tobulinimo strategija

Kolegijos veiklos kokybés nuolatinio tobulinimo strategija grindziama valdymo ciklu, kuris
nustato bet kokiy veikly jgyvendinimo etapus: a) veiklos planavimas; b) veiklos jgyvendinimas; c)

veiklos rezultaty jvertinimas; d) veiklos rezultaty refleksija (1 pav.)
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1 pav. Kauno technikos kolegijos veiklos valdymo ciklas

Kolegijos veiklos kokybés nuolatinio tobulinimo strategija yra skirta Kolegijos strateginiame
plane numatyty veikly kokybés augimo uZztikrinimui. Kolegijos strateginiai veiklos prioritetai rodo
gaires, kur turéty biiti kreipiamos veiklos tobulinimo pastangos. Remiantis $iais prioritetais Kolegijoje
periodisSkai atnaujinamas kokybés tobulinimo planas. Kokybés tobulinimo plang tvirtina Kolegijos

Akademiné taryba.



2. KOKYBES UZTIKRINIMO NUOSTATOS IR REGLAMENTAVIMAS

Kolegijos kokybés uztikrinimo prielaida — aiSkus veikly segmentavimas ir procediiry
reglamentavimas. Tuo tikslu Kolegija iSskiria 9 pagrindines veiklas, biitinas nuolatiniam kokybés

uztikrinimui, palaikymui bei tobulinimui.

2.1. Studijy programy kiirimas ir tvirtinimas

Studijy programy kiirimas ir tvirtinimas yra neatsiejama Kolegijos veiklos kokybés uztikrinimo
dalis, laiduojanti, kad bus vykdomos tik teisés akty reikalavimus atitinkancios studijos. Kolegijoje
kuriamos ir realizuojamos Kolegijos strategines nuostatas atitinkancios studijy programos bei
vadovaujamasi Siomis nuostatomis:

e Bendrieji programy uzdaviniai dera su Kolegijos strategija ir turi aiSkius numatomus
studijy rezultatus;

e Studijy programos kuriamos jtraukiant studentus ir kitus socialinius dalininkus;

e Programos tobulinamos per vidinj bei iSorinj vertinimg ir atsizvelgiant ] jvairias
rekomendacijas;

e Studijy programos atspindi Europos Tarybos nustatytas aukstojo mokslo misijas;

e Programos sukurtos taip, kad uztikrinty sklandy studento tobul¢jima siekiant studijy tiksly;

e Programos apibrézia numatomga studento darbo apimt; ECTS kreditais;

e Programos nusako aiskiai struktiiruotas praktiniy igidziy igijimo galimybes;

e Programos tvirtinamos pagal formalias Kolegijos procediiras.

Studijy programos kiirima ir tvirtinimg reglamentuoja Sie Kolegijos vidaus dokumentai:

2.1. Kauno technikos kolegijos studiju reglamentas:

2.2. Kauno technikos kolegijos studiju programu vadybos tvarkos aprasas:

2.3. Kauno technikos kolegijos baigiamyjy darbu rengimo, gynimo ir vertinimo tvarkos aprasas:

2.4. Bendrujy reikalavimy praktikoms aprasas.

2.2. | studentus orientuotas mokymasis, mokymas ir vertinimas

Kolegijoje suprantama, kad vienas i§ pagrindiniy aukstojo mokslo institucijos sékmés Saltiniy yra
kolegialumo tarp déstytojy ir studenty praktikos, todel studenty j(si)traukimas j Kolegijoje vykstanc¢ius
studijy procesus yra matomas kaip vienas esminiy studijy vidinés kokybés uztikrinimo veiksniy. Studijy
procesas ir su tuo susijusios veiklos organizuojamos vadovaujantis Siomis nuostatomis:

e Atsizvelgiama ] studenty jvairove bei jy poreikius, sudaromos sglygos lanksciai rinktis
mokymosi kelius;

e Svarstomi ir naudojami jvairiis déstymo biidai, atsizvelgiant i jy tinkamuma;


https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20Studij%C5%B3%20reglamentas%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20studij%C5%B3%20program%C5%B3%20vadybos%20tvarkos%20apra%C5%A1as%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20baigiamojo%20darbo%20rengimo%2C%20gynimo%20ir%20vertinimo%20tvarkos%20apra%C5%A1as%20ir%20priedai%2FKTK%20baigiamojo%20darbo%20rengimo%2C%20gynimo%20ir%20vertinimo%20tvarkos%20apra%C5%A1as%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20baigiamojo%20darbo%20rengimo%2C%20gynimo%20ir%20vertinimo%20tvarkos%20apra%C5%A1as%20ir%20priedai
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FBendr%C5%B3j%C5%B3%20reikalavim%C5%B3%20praktikoms%20apra%C5%A1as%20ir%20priedai%2FBendruju%20reikalavimu%20praktikoms%20aprasas%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FBendr%C5%B3j%C5%B3%20reikalavim%C5%B3%20praktikoms%20apra%C5%A1as%20ir%20priedai

e Lanksciai naudojami jvairts pedagoginiai metodai;
e Reguliariai jvertinami ir atitinkamai parenkami déstymo buidai bei pedagoginiai metodai;
e Skatinamas besimokanciojo savarankiSkumas taip pat uZtikrinant tinkama konsultavimg bei
déstytojo parama;
e Skatinama studento ir déstytojo tarpusavio pagarba;
e Nustatomos atitinkamos procediiros studenty skundams spresti.
Atsizvelgiant | studenty pasiekimy vertinimo svarbg jy pasiekimams ir biisimai karjerai, didelis
démesys skiriamas vertinimo proceso kokybés uZztikrinimui:
e Vertintojai yra susipazing su esamais vertinimo metodais, taip pat skatinami tobulinti savo
gebéjimus Sioje srityje;
e Vertinimo kriterijai ir metodai, taip pat pazymiy raSymo Kkriterijai i§ anksto skelbiami vieSai;
e Vertinimas leidzia studentui pademonstruoti, kokiu lygiu numatomi studijy rezultatai buvo
pasiekti;
e Studentams teikiamas grjztamasis rySys, kuris, esant poreikiui, apima patarimus dél mokymosi
proceso;
e Vertinimas yra nuoseklus, sagZiningai taikomas visiems studentams ir atliekamas pagal nustatytas

procediras;

Nustatyta formali studenty apeliavimo tvarka.
Kolegijoje veikia Studenty atstovybé, atstovaujanti studenty interesus Kolegijos ir nacionaliniu
mastu. Studenty atstovybé deleguoja savo narius ] Kolegijos taryba ir Akademing taryba, tokiu biidu
uztikrinant studenty dalyvavima Kolegijos valdyme, bei studijy proceso organizavimo ir vykdymo
prieziliroje.

Priklausomai nuo déstomo dalyko specifikos ir studenty auditorijos ypatybiy studijy procese,
naudojami jvairts déstymo biidai, pedagoginiai metodai, tokiu biidu skatinant studenty jsitraukimg j
studijy procesg ir jy mokymosi motyvacija.

Siekiant i$siaiSkinti studenty pozitrj i studijy programas, studijy dalyky déstyma, studijy proceso
organizavimo kokybe, kiekvieng semestra yra atlickamos anoniminés studenty apklausos. Apklausy
rezultaty analizés duomenys jvertinami déstytojy atestacijy bei studijy dalyky (moduliy) atestavimo

metu. Siy apklausy atlikima ir jy duomeny analizés tvarka reglamentuoja Apklausy ir griztamojo rysio

organizavimo tvarka.

Uz studijy prieinamumo uztikrinimg Kolegijoje atsakinga Studijy organizavimo tarnyba, uz
studijy realizavimo kokybe — Studijy programy departamentas, uz studenty apklausy organizavimg ir

rezultaty analiz¢ — studijy kokybés specialistas.

I studentus orientuota mokymasi, mokyma ir vertinima, reglamentuoja Sie Kolegijos vidaus

dokumentai:


https://studktk.sharepoint.com/:w:/r/studko/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B83E91880-842E-4F9C-B859-DAC63EB80C96%7D&file=Apklausu_organizavimo_tvarka.docx&action=default&mobileredirect=true
https://studktk.sharepoint.com/:w:/r/studko/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B83E91880-842E-4F9C-B859-DAC63EB80C96%7D&file=Apklausu_organizavimo_tvarka.docx&action=default&mobileredirect=true

e KTK mentorystés programos organizavimo tvarkos aprasas:

e Studenty registravimo(si) i semestro studijas procedura:

e Studijy rezultaty jskaitymo tvarka:

e Kauno technikos kolegijos stipendiju skyrimo nuostatai;

e KTK studenty ir juos lydin¢iy déstytoju iSvykimo i ekskursijas ir/arba renginius/praktinius

uzsiémimus procedira;

e KTK specializaciju, pasirenkamuy ir laisvai pasirenkamuy dalyky, moduliy pasirinkimo procedira;

e KTK studenty akademiniy jsiskolinimy likvidavimo procedira:

e KTK atsiskaitymo uz modulius nuostatai:

e Atsiskaitymo su KTK baigus ar nutraukus studijas tvarka.

e KTK studiju programy vidinio vertinimo metodika.

¢ KTK akademinés grupés senitino nuostatai

2.3. Studenty priémimas, studiju eiga, pripazinimas ir diplomy iSdavimas

Kolegijos tikslas uztikrinant studenty priémimo, studijy pripaZinimo ir studijy uzbaigimo
proceduras, yra: vykdyti nuoseklias, skaidrias ir aiskias studenty priémimo studijoms procediras,
jvertinant maksimalias studijy prieinamumo galimybes bei sudarant sglygas visokeriopam mobilumui.

Siekiant atliepti valstybinio reglamentavimo normas Kolegijos studenty priémimo tvarka yra
atnaujinama kiekvienais metai. Priémimo tvarka, reikalavimai stojantiesiems ir kita aktuali informacija
lietuviy, angly kalbomis skelbiama Kolegijos internetinéje svetainéje www.ktk.It

Kolegijoje sudaromos galimybés studijuoti jvairig ankstesn¢ patirt] turintiems studentams: yra
numatyta galimybé uzskaityti anks¢iau formaliojo Svietimo biidu igytas kompetencijas, neformaliuoju
ir savaiminio mokymosi biidu jgytas kompetencijas, turintys universitetinj ar koleginj i$silavinima
asmenys gali studijuoti podiplominése studijose. Esant poreikiui, studentams gali biiti sudarytos
galimybés studijuoti individualiu grafiku arba kartoti jsiskolinty dalyky kursa.

Kiekvienais mokslo metais studentams sudaromos galimybés mokytis laisvai pasirenkamus
dalykus, kuriy sarasas kei¢iamas kas metus, priklausomai nuo studenty poreikiy ir Kolegijos galimybiy.

Sékmingas studijy baigimas yra jteisinamas AuksStojo mokslo diplomo i§davimu. Neformaliuoju
budu Kolegijoje igytos kompetencijos patvirtinamos pazymejimu.

Uz nuolatiniy, iStgstiniy ir podiplominiy studijy organizavima ir Sios veiklos kokybe Kolegijoje
atsakinga Studijy organizavimo tarnyba. Uz studijy programy vieSinimg ir $ios veiklos kokybe atsakingi

Studijy komunikacijos tarnyba ir Studijy programy departamentas.

Veiklos reglamentavimas yra nustatytas Siuose dokumentuose:

e Studijy organizavimo tarnybos veiklos nuostatai;

e Studijy komunikacijos tarnybos veiklos nuostatai.
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https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/SiteAssets/SitePages/-/KTK%20mentoryst%C4%97s%20programos%20organizavimo%20tvarkos%20apra%C5%A1as.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dok/SOT_Pagrindiniai_Dokumentai/REGISTRAVIMASIS%20SEMESTRUI/Student%C5%B3%20registravimo(si)%20%C4%AF%20semestro%20studijas%20proced%C5%ABra.pdf
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https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/SiteAssets/SitePages/-/I%C5%A1vyk%C5%B3%20tvarka%20nuo%2020200102.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/SiteAssets/SitePages/-/I%C5%A1vyk%C5%B3%20tvarka%20nuo%2020200102.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dok/SOT_Pagrindiniai_Dokumentai/SPECIALIZACIJOS,%20PASIRENKAMIEJI%20IR%20LAISVAI%20PASIRENKAMIEJI%20DALYKAI/KTK%20specializacij%C5%B3,%20pasirenkam%C5%B3%20ir%20laisvai%20pasirenkam%C5%B3%20dalyk%C5%B3,%20moduli%C5%B3%20pasireinkimo%20proced%C5%ABra(2019-10-01).pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dok/SOT_Pagrindiniai_Dokumentai/K%20%20T%20K%20%20%20STUDENT%C5%B2%20AKADEMINI%C5%B2%20%C4%AESISKOLINIM%C5%B2%20LIKVIDAVIMO%20PROCED%C5%AARA/KTK%20STUDENT%C5%B2%20AKADEMINI%C5%B2%20%C4%AESISKOLINIM%C5%B2%20LIKVIDAVIMO%20PROCED%C5%AARA.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dok/SOT_Pagrindiniai_Dokumentai/ATSISKAITYMAS%20U%C5%BD%20STUDIJ%C5%B2%20DALYKUS(MODULIUS)/KTK%20atsiskaitymo%20uz%20modulius%20nuostatai(2019-03-07).pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dok/SOT_Pagrindiniai_Dokumentai/ATSISKAITYMAS%20SU%20KOLEGIJA%20BAIGUS%20AR%20NUTRAUKUS%20STUDIJAS/Atsiskaitymo%20su%20KTK%20baigus%20ar%20nutraukus%20studijas%20tvarka.pdf
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FStudij%C5%B3%20program%C5%B3%20vidinio%20vertinimo%20metodika%2FKTK%20studij%C5%B3%20program%C5%B3%20vidinio%20vertinimo%20metodika%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FStudij%C5%B3%20program%C5%B3%20vidinio%20vertinimo%20metodika
https://studktk.sharepoint.com/sot/dok/SOT_Pagrindiniai_Dokumentai/KTK%20AKADEMIN%C4%96S%20GRUP%C4%96S%20SENI%C5%AANO%20NUOSTATAI/Seniu%CC%84no%20nuostatai.pdf
http://www.ktk.lt/
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FStudij%C5%B3%20organizavimo%20tarnybos%20veiklos%20nuostatai%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai
https://studktk.sharepoint.com/:b:/g/studkom/EaH_v6uFp0BAnAmbKX9hbLgBiJuOiofGjGTdDzanmvvWtg?e=dJr4Qh

2.4. Déstytojai

Kolegija formuodama kokybiska studento patirtj ir sudarydama salygas jam jgyti kokybiskas
Zinias, kompetencijas ir geb¢jimus, uztikrina, kad déstytojai buty kompetentingi ir atitikty jiems
keliamus reikalavimus. Tuo tikslu kolegijoje aiSkiai reglamentuoti reikalavimai personalui, nustatytos
tinkamos priémimo ] darbg procediiros, sukurta efektyvi ir motyvuojanti veiklos vertinimo sistema.
Kolegijoje pedagoginiam personalui sukurta aplinka leidzia:

e Vadovautis aiskiais, skaidriais ir sgziningais procesais déstytojy darbui bei jdarbinimo

salygoms;

e Suteikti déstytojams galimybes kiirybiSkam darbui ir skatinti juos tobuléti profesinéje veikloje;

o Skatinti akademing veikla, kad biity sustiprintas rySys tarp studijy ir moksliniy tyrimy;

e Skatinti mokymo metody naujoves ir naujy technologijy naudojima.

Konkursai j déstytojy pareigas ir déstytojy atestavimas organizuojamas ir vykdomas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy istatymu, Kolegijos statutu, Kolegijos déstytojy konkursy
pareigoms eiti ir atestavimo nuostatais ir kitais teisés aktais. Konkursai j déstytojy pareigas ir déstytojy
atestacija vykdoma laikantis tikslingumo, vieSumo, skaidrumo, neSaliSkumo, nediskriminavimo,
objektyvumo, lygybés, kompetencijos pritraukimo, kokybés ir mokymosi visg gyvenimg principais.

Kolegijoje akcentuojamos ir tobulinamos déstytojy bendrosios, déstymo (pedagoginés) bei
mokslinés kompetencijos.

Déstytojy, kaip ir kity Kolegijos darbuotojy, bendryjy kompetencijy vertinimas vyksta kas metai,
metiniy veiklos vertinimo pokalbiy metu. Kolegijoje suprantama, kad ambicingi planai reikalauja auksto
bendryjy (atitinkamiems darbuotojams — ir vadovavimo) kompetencijy meistriSkumo lygio, todél vienas
i§ veiklos vertinimo tiksly yra pagalba darbuotojy tobulé¢jimui. Kiekvieno darbuotojo kompetencijy
tobulinimo planai sudaromi taip, kad kuo geriau atliepty konkretaus darbuotojo bei visos Kolegijos
poreikius.

Kolegijoje skatinamas déstytojy ir kito personalo mobilumas pagal Erasmus+ programa.

Remiantis Kolegijos Taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros reglamentu, Kolegijos
déstytojai privalo palaikyti ir tobulinti kvalifikacija, vykdydami taikomuosius tyrimus, publikuodami jy
rezultatus mokslo spaudoje ir ne reciau kaip karta per penkerius metus pasinaudoti bent viena i
nustatyty kvalifikacijos kélimo formy. Kolegijos déstytojy atliekamy taikomyjy tyrimy ir
eksperimentinés plétros kryptys siejamos su Kolegijoje vykdomomis ar ketinamomis vykdyti studijy
programomis, tokiu biidu uztikrinant mokslo ir studijy vienove bei tenkinant Salies ir(ar) regiono iikio
subjekty poreikius.

Konkursus j déstytojy pareigas ir déstytojy atestavimg Kolegijoje pagal kompetencija vykdo bei

uz Sios veiklos kokybe Kolegijoje atsako Déstytojy konkursy ir atestavimo komisijos, sudarytos
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Direktoriaus jsakymu bei Studijy programy departamentas. Uz déstytojy pedagoginiy kompetencijy
atitikimg kokybés reikalavimams atsakinga Studijy organizavimo tarnyba. Uz déstytojy kompetencijy

plétote ir vertinimg atsakingas Studijy programy departamentas.

Déstytojy veikla reglamentuoja Sie dokumentai:

e Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas:

e Kolegijos statutas:

e Darbuotojy veiklos vertinimo metodika:

e KTK akademinés etikos kodeksas:

o Kolegijos déstytoju konkursy pareigoms eiti ir atestavimo nuostatai;

e Kolegijos Taitkomuyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros reglamentas;

e KTK studenty ir moksleiviy konkursy organizavimo reglamentas:

e KTK iSorinés leidybos procedira:

e KTK tvarkara$c¢iy keitimo ir informavimo procediira;

e KTK studijy dalvko, modulio programos apraso pildymo ais'e procedura:

e Ziniara$&io pildymo atmintiné déstytojui:

e Ziniara$&io pildymo per akademiniy skoly savaites atmintiné déstytojams.

2.5. Studijy istekliai ir parama studentams

Siekdama uztikrinti tinkama studijy kokybe, Kolegija plétoja veiklas, nukreiptas i visokeriopa
studijy ir studijuojanciyjy apripinima visy rusiy iStekliais: finansiniais, materialiaisiais, ZzmogiSkaisiais.
Pagrindinis siekinys — visy rasiy iStekliy maksimalus prieinamumas bei savalaiké parama studentams.

Igyvendindama §j siekinj, Kolegija stengiasi:

e Uztikrinti efektyvias aukSto lygio paslaugas Kolegijos bendruomenés nariams, organizuojant
prieigg prie studijoms, tiriamajai veiklai, profesinei kvalifikacijai jgyti reikalingy informacijos
18tekliy, vykdant pagrindines bibliotekos funkcijas;

e Modernizuoti savarankiSko mokymosi fizines erdves jrengiant individualias ir grupinio darbo
vietas, apriipintas kompiuterine technika ir kt. priemonémis;

e Proaktyviai integruoti informacijos, materialiuosius iSteklius ir paslaugas j studijy, tyrimy ir
studenty laisvalaikio veiklas;

e Uztikrinti apriipinima: visi Kolegijos iStekliai ir paslaugos yra prieinamos studentui, déstytojui
ir tyréjui reikalingoje vietoje jam patogiu biidu;

e Sukurti funkcionalig akademinés bendruomenés nariy informavimo apie isteklius sistema;

e Uztikrinti sistemingg personalo ir administracijos kompetencijy tobulinima;

e Taikyti jvairias paramos studentams priemones ir formas.
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.343430
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http://www.ktk.lt/assets/Uploads/DESTYTOJU-KONKURSU-PAREIGOMS-EITI-ORGANIZAVIMO-IR-ATESTAVIMO-NUOSTATAI.pdf
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20mokslo%20taikomoji%20veikla%2FTaikom%C5%B3j%C5%B3%20tyrim%C5%B3%20ir%20eksperimentin%C4%97s%20pl%C4%97tros%20reglamentas%20kolegijoje%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20mokslo%20taikomoji%20veikla
https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/SiteAssets/SitePages/-/KTK%20student%C5%B3%20ir%20moksleivi%C5%B3%20konkurs%C5%B3%20organizavimo%20reglamentas.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/SiteAssets/SitePages/-/i%C5%A1orin%C4%97s%20LEIDYBOS%20procedura.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/SiteAssets/SitePages/-/doc03450220160212082508.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/Dokumentai/ATMINTINES%20DESTYTOJAMS/STUDIJU%20MODULIO%20pildymas-ktk.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/SiteAssets/SitePages/-/%C5%BDiniara%C5%A1%C4%8Dio%20pildymo%20atmintin%C4%97%20d%C4%97stytojui.pdf
https://studktk.sharepoint.com/sot/dest/SiteAssets/SitePages/-/%C5%BDiniara%C5%A1%C4%8Dio%20pildymo%20per%20akademini%C5%B3%20skol%C5%B3%20savaites%20atmintin%C4%97%20d%C4%97stytojams%20(2019%2001%2003).pdf

Apriipinimg iStekliais ir paramg studentams reglamentuoja Sie dokumentai:

e Kauno technikos kolegijos stipendiju skyrimo nuostatai;

e Prieigy prie Kauno technikos kolegijos IT i$tekliy nuostatai.

2.6. Informacijos valdymas

Kolegija suinteresuota kaupti ir sisteminti informacija, padedancig veiksmingai valdyti studijy
programas ir studijy veikla. Kolegijoje renkama informacija leidZia spresti, kas vyksta gerai, o ka reikeéty
keisti, tokiu biidu atrandant paskatas kaitai ir nuolatiniam kokybés tobulinimui. Renkami ir analizuojami
informacijos srautai grupuojami j:

e Pagrindiniai veiklos rodikliai;

e Jvairts duomenys apie studentus;

e Studenty pazangos, s€¢kmingai baigusiy ir studijy nebaigusiy studenty rodikliai;
¢ Studenty nuomong¢ apie studijy programas;

e Prieinami mokymosi iStekliai ir parama studentams;

e Absolventy karjeros duomenys.

Informacijg teikia visi Kolegijos darbuotojai pagal jy kompetencijos ribas. Informacijos
saugojimui naudojamos jvairios formos: ataskaitos, protokolai, stenogramos, informacinés duomeny
bazeés.

Uz informacijos rinkimg ir analiz¢ atsakingi padaliniy ir tarnyby vadovai. Surinkta informacija ir
jos analizés rezultatai naudojami: metinéms ataskaitoms, metiniy pokalbiy metu, savianaliziy rengimo
metu. Surinkty ir apibendrinty duomeny pagrindu tikslinamas trumpojo periodo strateginis planas,
rengiami studijy programy kokybés gerinimo planai, planuojama metin¢ déstytojy veikla ir kt.
Informacijos kaupimas Kolegijoje vykdomas pasitelkiant Moodle aplinkg, AIS‘o sistema, bei kitus

metodus Kolegijos padaliniuose ir tarnybose.

2.7. VieSas informavimas

Kolegijos interneto svetain¢gje www.ktk.It informacija pateikiama lietuviy kalba, dalis
informacijos - angly kalba.

Interneto svetainéje pateikiama informacija, kuri gali biiti naudinga bisimiems ir esamiems
studentams, socialiniams partneriams, kitoms suinteresuotoms Salims. Taip pat skelbiama informacija,
kurig jpareigoja viesinti Lietuvos Respublikos teisés aktai.

Viesai skelbiama $i informacija apie studijy programas: suteikiama profesin¢ kvalifikacija,
programos tikslai ir laukiami rezultatai, profesinés karjeros galimybés, studijy tgstinumo galimybeés,

priémimo reikalavimai, vertinimo tvarka, informacija, susijusi su programy atnaujinimu.
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https://studktk.sharepoint.com/sot/dok/SOT_Pagrindiniai_Dokumentai/STIPENDIJ%C5%B2%20SKYRIMAS/KTK%20stipendiju%20nuostatai%202020.pdf
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Kolegija viesai skelbia informacija apie valstybés jgaliotos institucijos sprendimg dél veiklos
iSorinio jvertinimo ir vertinimo iSvadas. Jei buvo nustatyta trikumy, Kolegija viesai skelbia informacija
apie priemones Siems truikumams pasalinti ir veiklai tobulinti.

Kolegija viesai skelbia Siuos veiklos dokumentus: Kolegijos Statuta, Kolegijos studijy reglamenta,
meting veiklos ataskaita, studijas reglamentuojanc¢ius dokumentus, darbuotojams svarbius dokumentus.

Uz vieSg informacijos apie Kolegija ir jos veikla skelbimg atsakinga Studijy komunikacijos

tarnyba.

2.8. Nuolatiné studijuy programuy stebésena ir periodinis vertinimas

Siekiant uztikrinti studijy programy vykdymo kokybe, Kolegijoje vykdoma nuolatiné studijy
programy stebésena, kurios uzdaviniai:

e Sekti profesiniy kompetencijy besikei¢iancioje rinkoje pokycius;

e Analizuoti studenty, déstytojy, absolventy ir darbdaviy nuomong apie studijy programos tiksly
1gyvendinimg ir studijy rezultatus;

e Analizuoti ir kaupti duomenis apie programos apriipinimg materialiaisiais, metodiniais ir
zmoniy iStekliais;

e [ studijy programos vertinimo ir tobulinimo procesus jtraukti studentus, déstytojus, darbdavius
ir absolventus;

o Identifikuoti stiprigsias ir tobulintinas studijy programy puses;

e Tikslingai atnaujinti ir tobulinti studijy programas.

Studijy programy stebésenos atlikimg Kolegijoje reglamentuoja Sie dokumentai:

e Kauno technikos kolegijos studiju programuy vidinio vertinimo metodika;

e Kauno technikos kolegijos studiju dalykuy (moduliuy) atestavimo tvarka;:

e Kauno technikos kolegijos apklausuy ir griztamojo ry$io organizavimo tvarka;

e Kauno technikos kolegijos studijuy programy vadybos tvarkos aprasas.

2.9. ISorinis kokybés uztikrinimas

Siekiant jvertinti ir patvirtinti vidinio Kolegijos kokybés uztikrinimo veiksminguma, Kolegija
dalyvauja periodiniame iSoriniame kokybés vertinime. Remiantis valstybiniu reglamentavimu,
atliekamas tiek pacios Kolegijos, tiek Kolegijoje vykdomy studijy programy kokybés vertinimas.

ISorinio vertinimo periodiskuma, vertinimo sritis ir kriterijus nustato LR jgaliota institucija.
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https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?CT=1584553335810&OR=OWA%2DNT&CID=dcf1c095%2D8816%2D4627%2D1a91%2D1ee1fbc5d078&id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FStudij%C5%B3%20program%C5%B3%20vidinio%20vertinimo%20metodika%2FKTK%20studij%C5%B3%20program%C5%B3%20vidinio%20vertinimo%20metodika%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FStudij%C5%B3%20program%C5%B3%20vidinio%20vertinimo%20metodika
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20studij%C5%B3%20dalyk%C5%B3%20%28moduli%C5%B3%29%20atestavimo%20tvarka%20ir%20kortel%C4%97%2FKTK%20STUDIJU%20DALYK%C5%B2%20%20ATESTAVIMO%20TVARKA%5F%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20studij%C5%B3%20dalyk%C5%B3%20%28moduli%C5%B3%29%20atestavimo%20tvarka%20ir%20kortel%C4%97
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20apklaus%C5%B3%20ir%20gr%C4%AF%C5%BEtamojo%20ry%C5%A1io%20organizavimo%20tvarka%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai
https://studktk.sharepoint.com/at/Patvirtinti%20dokumentai/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai%2FKTK%20studij%C5%B3%20program%C5%B3%20vadybos%20tvarkos%20apra%C5%A1as%2Epdf&parent=%2Fat%2FPatvirtinti%20dokumentai

3. KOLEGIJA IR VADOVAVIMAS

3.1. Kolegijos valdymo struktiira

Kolegijos valdymo struktiira (2 pav.) leidzia jgyvendinti Kolegijos misija, pagrindinius

institucijos strateginius tikslus ir uztikrinti Kolegijos kokybés uztikrinimo siekinius.

Kolegijos taryba Direktorius K“'E“ij't’:r:';g"e"“"é
[
[
i' __________ -l _________ Il ———— - - - i'__ ________ -l' _________ 1
| (. by ! Personalo ir
| | Direktoriaus pavaduotojas | | | | | _| Direktoriaus pavaduotojas | | administravimeo
: studijoms ir moksui : | | : : infrastrukturai : skyrius
! P | ! I
f I aikomuj rimy ir f
Pl Studijy programy i : p.-.5|Tau:u_ ki:rur:e?ciali:a\rima i | || Informaciniy technologijy i Finansy ir
: departamentas I : skyrius : : tamyba I apshkaitos skyrius
I | ol |
i sm“ij“t:"gal'l“:“"‘i“‘“ i i : i —  Aptamavimo centras |
1

| i | PASLAUGY | |
i Studijy komunikaciios | | | KOMERCIALIZAVIMO | i | Biblioted !
| tarnyba . VEIKLA | !

| m—— e |
: Inzinerijos moksly : : L | Bendrabutic :
: fakultetas : : !
t I t I
| AKADEMINEIR | | INFRASTRUKTUROS |
| MOKSLO VEIKLA | | VALDYMO VEIKLA |

. ____ ____ __ ______ ____ . . __________ ____ |

2 pav. Kauno technikos kolegijos valdymo struktiira

3.2. Kolegijos vadovy pareigy, jgaliojimy ir atsakomybés kokybés uztikrinimo srityje matrica

=

E 2B o =] =] v » = =z %)
- S HHEPEE

=]

2
1. Kokybés politika e ®|®|0|]0|]0|]0]0|0|]0|0]|O0
2. Pareigos ir jgaliojimai e 0O|0]0|]0|]0O0]0O0]0O0|]O0]|]O|]0O]O
3. Istekliai e O|®0|O0|0|0O0|]O0]0O0|0O|0O]|O
4. Vadovybiné analizé e & D/ 0O0|]O0O]O0|]0O0O]O]0O]0O|]O]O
5. Kokybés vadovas e 0O]0|]0]0O0]0O0|0O]0O|O]|0O|®
6. Kokybés sistemos procediiros e O]O0|0O|]0O0|]0O0|]0O0|0O0|]O0|0|®
7. Kokybés planavimas e o | ®|O|O|O|®|®| OO0
8. Studijy procesy projektavimo valdymas e O|®| O O|®| 0|0
9. Dokumenty valdymas e 0O/]0|0]0O|0O]|0O]O]O]O]O
10. | Pirkimas D| ® 0| ® O
11 Klientui teikiamas produktas e O|®| O O|l®| 0|0
12. | Galutiné kontrolé oo o
13. | Neatitiktinio produkto valdymas ° ®| O O/ 0|0
14 Koregavimo ir prevenciniai veiksmai ° ®| 0] OO 0]0]0|O0
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http://www.ktk.lt/apie-ktk/vizija-misija/

Direktorius
DPSM
DPI
SOT
SKT
FAS
PAS
AC
IMF
SPDV
SPK
SKS

Nr.

15. | Kokybés duomeny jrasy valdymas [ 0 0] O &)

16. | Kokybés vidaus auditai e O]0O|0O0|]0O0]0O0|]0O0|0O0|]O0|0|®

17. | Statistiniai metodai o ®|®O0O|O0O|O|O0O|O|O|O|O|O
PASTABOS

1. Pareigybés, pazymétos zenklu e , vadovauja veiklai, priima sprendimus ir atsako uz veiklos

rezultatus. Jeigu matricoje, kuriai nors veiklai pavaizduotos kelios pareigybés, uz §ig veiklos srit] atsako ta
pareigybé, kuriai pavaldis ta veiklg vykdantys pirminiai kolegijos padaliniai.

2. Pareigybés pazymétos zenklu @ , organizuoja ir koordinuoja veikla, riipinasi vadovo, pazyméto e
priimty sprendimy jgyvendinimu, atsako uZz savo ir jam pavaldziy padaliniy/darbuotojy veikla.

3. Pareigybés, pazyméti zenklu O , vykdo veiklg ir atsako uZz jos rezultatus pries vadovus e ir @ .

SANTRUMPOS:

KT — kolegijos taryba

AT —kolegijos akademiné taryba

DPSM — kolegijos direktoriaus pavaduotojas studijoms ir mokslui
DPI — kolegijos direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai
IMF — inzinerijos moksly fakultetas

SKS — kolegijos studijy kokybés specialistas

SOT - kolegijos studijy organizavimo tarnyba

SKT — kolegijos studijy komunikacijos tarnyba

SPDV - studijy programy departamento vadovas

SPK - studijy programos kuratorius

PAS — kolegijos personalo ir administravimo skyrius
FAS — kolegijos finansy ir apskaitos skyrius

AC — aptarnavimo centras
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4. KOKYBES VADOVO PERZIUROS

Perziuros data

Perziiira atliko
(pareigos, v., pavarde,

parasas)

Perziuros iSvados
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